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A quoi un musée féministe et inclusif
peut-il ressembler?

Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge


https://www.youtube.com/watch?v=67590H-5CYg&list=PLfb-Zp61TMDogbDNLbz77__vN_yodeEKn&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=67590H-5CYg&list=PLfb-Zp61TMDogbDNLbz77__vN_yodeEKn&index=3

Reconnaitre
la force de

legitimation
du musee

Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Le musée est reconnu socialement comme un lieu d’expertise. Il est
garant d’un patrimoine qu’il conserve, étudie, valorise et transmet aux
générations futures. Il contribue ainsi largement a Iégitimer les sujets
et les personnes qu’il met en lumiére. Le reconnaitre et s’interroger sur
les critéres et les valeurs qui déterminent les choix effectués au quoti-
dien est un premier pas important vers un musée féministe et inclusif.
Ce dernier est conscient de sa force de légitimation et la considére, de
maniere critique, comme un moyen concret de favoriser la diversité.

- Inviterdes associations actives surles questionsde genre et de diversité
a entrer en conversation avec le musee de différentes fagons (tables
rondes, conseil, groupes de travail, comités, etc.) poury partager leurs
perspectives sur les contenus qui y sont développés.

- Aborder un theme societal majeur et I'utiliser en tant que fil rouge, a
travers I’ensemble des activités du musée.

- Entamer le processus nécessaire a I'obtention d’un label d’entreprise
certifiant que la diversité et I'inclusion sont au cceur de la culture et de
la structure organisationnelle du musée.

- S’affirmer comme un lieu d’opportunités pour les artistes, entrepre-
neur-se's et prestataires de service, dans tout domaine, issu-e's de
communautés peu visibles dans le secteur muséal.

hercher a comprendre le langage inclusif et prendre position quant a
utilisation.



Redecouvrir
les collections

a la lumiere
du genre et
de la diversi

Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Quelles que soient leur histoire, leur nature ou leur ampleur, les collec-
tions muséales ont été développées, conservées et valorisées, de maniére
dominante, par des personnes blanches, occidentales, hétérosexuelles
et masculines. De maniére consciente ou non, leurs choix ont aussi éte
influencés par leur expérience de vie et leur place dans la sociéeté qui, elles,
ne correspondent pas a celles des personnes issues de groupes discrimi-
nés. Un musée féministe et inclusif ne cherche pas a réécrire I’histoire de
ses collections mais il en enrichit I’étude, le développement, la conser-
vation et la valorisation par la pluralité des perspectives qu’il y accueille.

- Mener des études statistiques au sein des collections selon des cri-
téres de genre et de diversite.

- Constituer des comités scientifiques et fédérer des expertises sur
des artistes et figures historiques ou contemporaines peu connu-e-s,
voire oublié-e-s, afin de mettre en lumiére leur contribution et rétablir
leur influence.

- Renforcer, au sein des collections, la place des ceuvres d’artistes raci-
sé-e's, femmes et non binaires en soutenant leur acquisition, par des
comitésintégrant des représentant-e:s de communautés discriminées,
ou leur production.

- Chercher a assurer une parité des genres au sein des équipes et des
prestataires externes en lien direct avec les collections.

- ldentifier les réseaux professionnels qui favorisent la mise en lumiére
d’artistes issu-e's de groupes discriminés, y participer activement et y
développer de possibles partenariats.
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des
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Un musée féministe et inclusif ne se satisfait pas des évidences.
Il cherche a contextualiser les objets et les ceuvres exposés afin
d’interroger les normes sociales et les stéréotypes de genre dont ils se
font I’écho. Il invite ainsi son public, de maniére proactive, a rechercher
le hors-champ de la représentation, notamment les politiques qui la
déterminent. Il prend également en compte, de maniére critique, la
résonance et I'impact des ceuvres et objets exposés, historiques ou
contemporains, sur les débats sociétaux contemporains.

- Intégrer une nouvelle perspective sur les ceuvres et objets exposés en
invitant des personnes issues de milieux professionnels, de généra-
tions et de communautés différents a rédiger des cartels alternatifs.

- Considérer comment les contenus exposés peuvent étre regus par des
publics diversifiés et étudier 'opportunité d’intégrer, dans le musée et si
nécessaire, des avertissements a leur attention.

- Affirmer le musée, auprés des milieux académiques, comme un espace
de recherche sur la représentation des genres et le rendre accessible,
de maniére proactive, aux étudiant-e-s.

- Eviter de développer des parcours de visite uniquement sur la base de
I’expression de genre des artistes exposé-es.



Hemettre
en lumiere

les artistes
Invisibilise-e-s

Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Le génie n’est pas naturellement masculin mais des facteurs sociaux,
economiques et culturels ont permis principalement aux hommes de
remplir les livres et les musées d’art de leurs contributions. Dans une
perspective féministe et inclusive, il est important de reconnaitre que
d’autres personnes, tout aussi géniales, n’ont pas bénéficié des mémes
privileges. Un musée féministe et inclusif s’intéresse dés lors aux histoires
de I’art, complexes et multiples, et contribue activement a en identifier
et en revaloriser les figures oubliées.

- S’interroger avec le public sur les facteurs sociaux, politiques et culturels
qui ont permis la création et la mise en patrimoine d’'un chef-d’ceuvre,
au-dela du seul genie de son auteur-rice.

- Etudier les noms des salles du musée et lorsque I'occasion se présente,
nommer une salle en hommage a une femme ou une personne non bi-
naire restée dans I'ombre.

- Diversifier les formats des expositions temporaires (monographies,
expositions collectives, thématiques, etc.) pour ne pas renforcer la
figure du génie.

- Développer une visite guidée sur le théme du genre et de la diversité
avec un-e expert-e en la matiére.



Le test de Bechdel-Wallace est une source d’inspiration utile. Créé
par l'autrice lesbienne américaine Alison Bechdel et son amie Liz
Wallace, il révele les enjeux sexistes associés a la représentation des
protagonistes masculins et féminins dans une ceuvre de fiction. |l est
surtout appliqué au cinéma. Pour réussir le test, un film doit remplir

Faire passer
un test

a Ses
expositions

Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

trois critéres: rassembler au moins deux protagonistes féminins
clairement nommeés (nom et prénom) ; ces deux protagonistes doivent
avoir des conversations ensemble; ces conservations ne doivent pas
porter sur un homme. De trés nombreux films ne passent pas le test.
Transposé au secteur muséal, le test pourrait fonctionner de la maniére
suivante.Uneexpositionleréussiraitsielleremplissaitcestroiscritéres:
I’exposition propose une perspective horizontale et transdisciplinaire
sur les ceuvres et les artistes présente-e's; elle intégre des ceuvres et
reconnait la contribution d’artistes de diverses expressions de genre;
ces artistes ne sont pas intégré-e's dans I’exposition en tant que faire-
valoir ou seul-e-s représentant-e-s de leur communauté.

- Reconnaitre que le point de vue des commissaires d’exposition est
I’expression d’un savoir situé et qu’il n’est pas le seul Iégitime. Le faire
dialoguer, par exemple, avec les points de vue des différents metiers
du musée.

- Développer les expositions en partenariat avec d’autres institutions ou
des commissaires indépendant-e's, au sein ou en dehors du secteur
muséal, afin de garantir une diversité des points de vue et expertises.

- Renouveler régulierement I’accrochage d’une exposition permanente
en favorisant les ceuvres des collections produites par des artistes
racisé-e's, femmes et non binaires.

- Lorsque les expositions temporaires abordent les questions de genre et
de diversite, s’interroger au musée sur ses propres pratiques et discours
sur ces questions en tant qu’entreprise.



avec le public

Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Le musée féministe et inclusif considére le public comme un partenaire.
Il concoit et développe des contenus ouverts qui lui donnent une place
centrale. Le public est invité a contribuer activement au développement
du discours. L'expertise du musée entre ainsi en conversation avec celle
des visiteur-se's qui partagent leurs points de vue. Le musée réfléchit
donc avec son public et non pas pour son public. Par ailleurs, le musée
reconnait et accepte que ses visiteur-se's n’ont pas nécessairement
le temps, I’envie ou I’attention pour tout voir et tout comprendre.
Il développe ainsi des projets aux multiples points d’ancrage pour
permettre a chacun.e de vivre une expérience enrichissante en phase
avec ses intentions lors de sa visite.

- Explorer P'opportunité de produire les contenus du musée et d’y mener
des recherches en collaboration avec les publics, sur site et en ligne,
dans une logique participative.

- Mandater des artistes pour la création, au musée, d’ceuvres d’art
participatives intégrées par la suite dans les collections.

- Consacrer un espace clair et affirmé, au coeur des expositions, au retour
critique des visiteur-se's. Donner suite a leurs questions et remarques,
notamment par la production de contenus en ligne.

-Créer un comité consultatif estudiantin en collaboration avec les
universités et autres centres de formation locaux pour conseiller le
comité de direction du musée et questionner ses choix.

- S’affirmer comme une institution qui apprend avec ses visiteur-se-s.



Adapter

les espaces physiques
du musee

et les rendre
accessibles

Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Prendre soin de son public, c’est aussi reconnaitre que I’expérience
physique de la visite n’est pas la méme en fonction de son age, des
dimensions de son corps, de son expression de genre et d’'un quelconque
handicap. Un musée féministe et inclusif se soucie d’offrir la meilleure
expérience possible a tous-tes et se tient a I’écoute de ses visiteur-se-s.

- S’informer sur les toilettes non genrées, installer des tables a langer
dans toutes les toilettes, proposer des distributeurs de serviettes
périodiques gratuites.

- Faciliter la visite des jeunes parents en créant, par exemple, des espaces
de jeux et d’allaitement.

- Vérifier la température des salles en fonction du confort de la visite
pour tous-tes et de la conservation des ceuvres.

- Adapter le batiment pour le rendre accessible de fagon esthétique et
affirmée.

- Multiplier les espaces de discussion et de repos.



TOOLKIT 10 idées pour un musée féministe et inclusif
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La gamme des métiers, des formations et des compétences repreé-
sentés au sein du musée est tres large. Qu’en est-il des personnes
qui y travaillent? Sont-elles aussi I’expression d’une diversité so-
ciale, générationnelle ou de genre? Comment favoriser une culture
de la diversité et de I’inclusion?

Idée 8

Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Un musée féministe et inclusif reconnait que la diversité n’est pas une
fin en soi mais un processus continu qui peut s’exprimer, au quotidien, a
tout niveau et a travers toutes les activités de I’entreprise. Chacun-e est
responsable, a sa maniére, de créer les conditions propices a la diversité
et a I’inclusion.

MESURES CONCRETES

-Valoriser la diversité de maniere explicite dans les processus de
recrutement.

- Favoriser, a travers I’emploi, la réinsertion sociale et professionnelle.

- Intégrer des facteurs liés au genre et a la diversité dans le choix des
prestataires de services.

- Investir dans la formation continue, individuelle et collective, a tous les
niveaux de I’entreprise.

- Développer des programmes de mentorat pour étudiant-e-s.

10



Un musée féministe et inclusif joint I’acte a la parole. S’il embrasse
publiguement de grands thémes sociétaux a travers ses productions,
il ne fait pas I’économie de s’interroger sur ses valeurs, sa culture
d’entreprise et sa structure organisationnelle a lalumiére de ces thémes.

- Définir, en consultant ’ensemble des collaborateur-rice's et des parties
prenantes, une stratégie d’entreprise qui aborde clairement et concre-
tement les enjeux liés a la diversité et a I'inclusion.

Heconnaitre

- S’assurer que le rble et la contribution de chaque collaborateur-rice
sont pleinement identifiés et valorisés au sein du musée.

- Mettre en commun et rendre accessible, a I'interne, les objectifs per-
sonnels de chacun-e afin de favoriser des interactions horizontales,
solidaires et responsables.

“Privilégier I'impact d’un projet a la perfection de sa production.

la contribution
de chacun-e
au projet collectif

Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge 1"
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TOOLKIT 10 idées pour un musée féministe et inclusif INTRODUCTION

Les musées ont notamment pour mission de conserver et de De fagon ouverte et collaborative, le musée féministe et inclusif joue

transmettre le patrimoine aux générations futures. S’ils travaillent un réle actif au sein des communautés qui I’entourent. Il permet de

sur le long terme, ils peuvent aussi vibrer et réagir a I’actualité. mieux comprendre le monde dans lequel nous vivons, nous ouvre

Comment peuvent-ils s’affirmer comme des espaces poreux? a de nouveaux points de vue et renforce le lien social. Il favorise le

Comment peuvent-ils servir au mieux les communautés qui les vivre—ensemble. || embrasse dés lors pleinement les grands débats

entourent, ici et maintenant? sociétaux. Il tente d’y contribuer avec humilité et ne simplifie pas leur
complexité.

MESURES CONCRETES
| 4
I d ee 1 O - Cultiver le droit a I’erreur.
- Partager les succeés et assumer les échecs de maniére collective.

- Reconnaitre les limites de son expertise, s’entourer d’expert-e's et
reconnaitre leur contribution.

- Solliciter le retour critique des visiteur-se's et y donner suite de fagon
concréte.

12
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Proposition de definition
du musee feministe et inclusif
par Rebecca Amsellem
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10 idées pour un musée féministe et inclusif

Rebecca Amsellem

Rebecca Amsellem est une activiste féministe franco-canadienne,
creatrice de la newsletter « Les Glorieuses » et fondatrice de Gloria
Media, société de production de newsletters. Elle est docteure en
economie. Sa thése Museums go international. New strategies,
new business models est publiée aux Editions Peter Lang. Elle
est a l'initiative des mouvements pour I’égalité salariale en France
(#5Novembre16h47 en 2019) qui désignent le jour a partir duquel les
femmes ne sont plus payées a cause des inégalités de salaires. Elle a
récemment publié «La Méthode », un podcast-documentaire sur les
utopies féministes coproduit par Louie Media. Rebecca est I'autrice
de Les Glorieuses. Chroniques d’une Féministe (Editions Hoébeke)
et a collaboré a plusieurs ouvrages collectifs dont Une Bibliothéque
féministe dirigé par Agathe Le Taillandier (Editions Llconoclaste).

INTRODUCTION IDEES1-2-3:4-5-6-7-8-9-10 CONCLUSION BIOGRAPHIES RESSOURCES
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Pascal Hufschmid

Pascal Hufschmid est historien de I’art, spécialisé en photographie.
Il s’appuie sur son expérience des musées, du marché de l'art et
des organisations internationales pour développer des projets
pluridisciplinaires, en Suisse et a I’étranger. Directeur général du
Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge
a Geneve depuis 2019, il amene I’action humanitaire, I'art et la
recherche a entrer en conversation au profit d’'un large public,
assurant notamment le commissariat des expositions Covid-19 et
nous par Magnum Photos et vous (2020), Concerné-e's. 30 artistes
face aux questions humanitaires (2021) et Un monde a guérir. 160
ans de photographie a travers les collections de la Croix-Rouge et
du Croissant-Rouge (2021).
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Le Musée international de la
Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Le Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge pose
une question centrale: en quoi I’action humanitaire nous concerne-
t-elle, toutes et tous, ici et maintenant? Pour y réfléchir avec ses
publics, il invite artistes et partenaires culturel-le's a s’interroger sur
les enjeux, les valeurs et I’actualité de I’action humanitaire. Il s’affirme
ainsi, de maniere ouverte, agile et chaleureuse, comme un lieu de
meémoire, de création et de débats.

Vue de I’exposition Who cares ? Genre et action humanitaire (31.05-9.10.2022) ®© Aline Bovard Rudaz
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Master class

Susanna Pettersson
Florence Schechter

Discussion avec Susanna Pettersson,
directrice du Musée national de
Sueéde a Stockholm, Florence
Schechter, directrice du Vagina
Museum a Londres et Pascal
Hufschmid, directeur général du
Musée international de la Croix-
Rouge et du Croissant-Rouge (MICR),
modération par Rebecca Amsellem,
MICR, 23 septembre 2021.

10 idées pour un musée féministe et inclusif

Alayo Akinkugbe

Discussion entre Alayo Akinkugbe,
étudiante et fondatrice du compte
@ablackhistoryofart, et Rebecca
Amsellem, MICR, 26 novembre 2021.

INTRODUCTION
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ythar Gubara

Discussion entre Eythar Gubara,
photographe, et Rebecca
Amsellem, Festival du film et forum
international sur les droits humains
de Genéve, 7 mars 2022.

IDEES1:2-3:4:5-6-7-8-9-10 CONCLUSION BIOGRAPHIES RESSOURCES
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Seraina Rohrer
Idil Efe

Discussion entre Seraina Rohrer,
directrice du secteur Innovation

et Société au sein de la Fondation
suisse pour la culture Pro Helvetia,
Idil Efe, activiste de la diversité et
curatrice au Stadtmuseum Berlin, et
Rebecca Amsellem, modération par
Denise Tonella, directrice du Musée
national suisse, et Pascal Hufschmid,
Musée national suisse a Zurich, 29
juin 2022.


https://www.instagram.com/ablackhistoryofart
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Liste des personnes interviewées par Rebecca Amsellem

Isabelle Alfonsi, essayiste et galeriste

Julie Beauzac, créatrice du podcast Vénus s’épilait-elle la chatte ?

Julie Botte, docteure en esthétique et sciences de I’'art Université Sorbonne Nouvelle
Corinne Estrada, directrice et fondatrice de Communicating the Arts

Eva Kirilof, autrice

Juliette Lecorne, curatrice a la Fondation Cartier

Elizabeth Ann Mcgregor, curatrice et historienne de I’art

Amjad Mohamed-Saleem, responsable protection, inclusion et engagement a la
Fédération internationale des Sociétés de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Susanna Pettersson, directrice du Musée national de Suede

Océane Sailly, fondatrice et directrice de la galerie Hunna Art, doctorante
Université Sorbonne Nouvelle

Florence Schechter, directrice du Vagina Museum
Théréese St-Gelais, historienne féministe de I’art
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Black Art Now
Compte Instagram | instagram.com/blackartnow

She Loves Black Art
Compte Instagram | instagram.com/shelovesblackart

A Black History Of Art par Alayo Akinkugbe
Compte Instagram | instagram.com/ablackhistoryofart

La Superbe par Eva Kirilof
Newsletter | lasuperbenewsletter.substack.com

Muzeodrome par Omer Pesquer
Newsletter | muzeodrome.substack.com

Morose Morisot
Newsletter | morosemorisot.substack.com

Association musé-e's
Compte Twitter | twitter.com/assomuse_e_s

Vénus s’épilait-elle la chatte par Julie Beauzac
Podcast | venuslepodcast.com

Great Women Artists par Katy Hessel
Podcast | thegreatwomenartists.com
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Awkward Questions for Kara Cooney
Podcast | portlandartmuseum.org/podcast/
awkward-questions-for-kara-cooney

5 Plain Questions
Podcast | soundcloud.com/eleven-warrior-arts

Museum Confidential
Podcast | npr.org/podcasts/557204718/museum confidential

Les accroché-e's
Compte Twitter | twitter.com/accrochee_s

She Curates
Site web | she-curates.com

Feminist Curators
Site web | feministcurators.org/members.html

Margaret Middleton
Site web | margaretmiddleton.com

Museum Space Invaders
Site web | mspaceinvaders.com
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